
 الأداء وكشف الفساد رصذر هنظواث الوجتوع الوذني في دو

 د.عاهرة البلذاوي

 هؤسست ام اليتين للتنويت

ُؼجذ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ  دٝسا ٜٓٔب ك٢  ٓغبٍ اُشهبثخ ٝاُزو٤٤ْ   لاس٤ٔب ٓشاهجخ الاٗزخبثبد 

اُلسبد ٓبصاٍ ٓشاهجخ الاداء ٝٝسبئَ ًشق دٝسٛب ك٢ ٝاٗزٜبًبد ؽوٞم الاٗسبٕ , الا إ 

هذسح ػ٠ِ ٝضغ ٝر١ , ٓسزوَ , ًشق اُلسبد ,هبدس ػ٠ِ إ ث٘بء ٓغزٔغ ٓذ٢ٗ ه١ٞ.. بٓزٞاضؼ

خبطخ  ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤شح اٌُبشلخ لأٗٞاع اُلسبد خبطخ ك٢ ٓغبٍ أُشبس٣غ ٝاُز٤ٔ٘خ  أُؼب٤٣ش اُشهبث٤خ

ػ٠ِ اخزلاف ٓس٤ٔبرٜب  ُغبٗت اُشهبث٢ ٝاُغٜبد اُشهبث٤خٓغ رشاعغ دٝس ٓغِس اُ٘ٞاة ك٢ ا

ا٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٛزا ك٢  رؼجئخ   2003ػبّ  ُوذ ٗغؾذ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ  ٓ٘ز  ,ٜٝٓٔبرٜب 

أُغزٔغ ٝرٞع٤ٚ اٛزٔبٓٚ  ٖٓ خلاٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُجبدساد اُز٢ ًبٕ أُغزٔغ  ٓـ٤جب ػٜ٘ب ,  ٗؾبٍٝ 

ٓؤسسخ اّ ٓباٗغضرٚ أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ  ٓجبدساد ػشع  ٛزٙ اُٞسهخ ٖٓ خلاٍ 

 ا٤ُز٤ْ ُِز٤ٔ٘خ 

 -:هبادراث هنظواث الوجتوع الوذني

رؼذ ٓغبُس أُؾبكظبد اُغٜخ اُٞؽ٤ذح أُ٘زخجخ ك٢  -: اداء الوجالس الوحليترصذ  -1

ك٢ أُؾبكظخ اُشهبث٤خ أُؾبكظخ الا اٜٗب ٤ُسذ اُغٜخ اُٞؽ٤ذح اُز٢ رٔزِي اُظلاؽ٤بد 

ؽذدد ُٜب طلاؽ٤بد ٜٓٔخ ؽست هبٕٗٞ كٜ٘بى ٓغبُس الاهض٤خ ٝاُ٘ٞاؽ٢ اُز٢ 

الاداس٣خ  ُٞؽذاد أغبُس , ٝهذ أٛزٔذ أُ٘ظٔبد ث 2002٘خ ( ُس21أُؾبكظبد سهْ )

ٓزبثؼخ ٝٓؾبسجخ  ٝاُظـ٤شح لأٜٗب الاًضش هشثب ٖٓ أُٞاط٤ٖ٘ ك٢ ٓغبٍ أٗغبص أُؼبٓلاد 

اس اُوبٕٗٞ , ٝثسجت اُلغٞح ٓبث٤ٖ كزشح ٝلا٣خ رِي أُغبُس ٝأطذأُسؤ٤ُٖٝ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ 

اُز١ ؽذد اُظلاؽ٤بد ٝاُؾوٞم كإٔ ٛ٘بى أخزلاف ٝاضؼ ك٢ كْٜ رطج٤ن اُوبٕٗٞ ٖٓ هجَ 

رِي أُغبُس ٝهذ ٝعذد أُ٘ظٔبد إ ٛ٘بى أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ رٞػ٤خ ٝكزؼ ه٘ٞاد اُؾٞاس 

ٓغ ٓغبُس اُٞؽذاد اُظـ٤شح ك٢ أُؾبكظخ ٝرذس٣ت اػضبء رِي أُغبُس ُزٞض٤ؼ 

٤ٖ اُسِطبد ٝٓ٘بهشخ اُزؾذ٣بد ٝأُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ رِي اُظلاؽ٤بد ٝٓغبٍ اُلظَ ث

 .أُغبُس ُِو٤بّ ثؼِٜٔب ػ٠ِ أًَ ٝعٚ 

كِْ رجذأ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ٝضغ أُؤششاد ٝأُؼب٤٣ش آب سطذ ٝرو٤٤ْ الاداء 

بُز١ ٓ٘زذىبُٔ٘ظٔبرـ٤شاُؾ٤ٌٓٞخك٤بُٔض٘ى ٖٓ هجَ  2010أُ٘بسجخ ُؼ٤ِٔخ اُشطذ الا ك٢ ػبّ 

ًٔب اٗٚ ُْ ٣شرو٢ ا٠ُ اطذاس اُزوبس٣ش اُس٣ٞ٘خ اُشبِٓخ  ٓؼب٤٣ش اُشطذ الا إ ػِٔٚٝضغ 

ػ٠ِ سطذ ٓغِس ٝاؽذ ٛٞ ٓغِس ٓؾبكظخ أُض٠٘ ؽ٤ش ُْ رزٞكش ػ٤ِٔخ أُوبسٗخ  اهزظش

,  ٝهذ اٗطِوذ رغشثخ ٓشطذ ٓغبُس أُؾبكظبد اُز٢  رؾس٤ٖ الاداءاُز٢ رسبْٛ ك٢ 

( ٓغبُس ُٔؾبكظبد 6ثشطذ ) (ُِز٤ٔ٘خ هبدرٜب )ٓؤسسخ اّ ا٤ُز٤ْ

ٝرٔضِذ اُزغشثخ ثزؾذ٣ذ ٓؤششاد اُشطذ  )ثـذاد,ًشًٞى,د٣ب٠ُ,ثبثَ, ٝاسظ, اُ٘غق(

( ٓ٘ظٔخ رؼَٔ ك٢ أُؾبكظبد اُسذ 21ٝٓخشعبرٚ ٝآ٤ُبد اُؼَٔ , ًٔب ع٘ذد اُزغشثخ )

 2012ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ روبس٣ش س٣ٞ٘خ ٝهذ أطذسد روش٣ش اُشطذ ُؼبّ 

طذ ٓٞهغ ا٤ٌُزش٢ٗٝ , ٝآ٤ُخ ر٘س٤ن ٓغ أُؾبكظبد أُسزٜذكخ . ٝهذ ًبٕ ُِٝٔش 2013ٝ

ُٜزٙ اُزغشثخ طذاٛب ٝرأص٤شٛب ك٢ رو٣ٞخ اُشهبثخ كوذ ؽزد ؽزٝٛب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘ظٔبد 



,  , ًبٕ ٖٓ اثشصٛب  رؾبُق رٞاطَ اُز١ شَٔ أُؾبكظبد اُخٔسخ ػشش الاخشٟ 

أٗغبصاد ك٢ ثـذاد هبٓذ ثشطذ  ( ٓ٘ظٔخ11ٝرؾبُق ٓ٘ظٔبد ثـذاد اُز١ ٣زٌٕٞ ٖٓ )

 ػ٠ِ ٓذٟ سزخ اشٜش ٝأطذسد ًزبة ثبُ٘زبئظٓغِس اُ٘ٞاة ٝاُؾٌٞٓخ 

 رصذ الاداءهخرجاث 

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ ػ٤ِٔخ اُشطذ أُغزٔؼ٢ لأداء أُغبُس أُؾ٤ِخ ٖٓ هجَ ٓ٘ظٔبد 

  -ثب٥ر٢ : د ثغِٔخ خظبئض ٗٞسدٛبأُغزٔغ أُذ٢ٗ ر٤ٔض

ػ٠ِ الاداء  سطذ ُوذ اػزٔذد ًبكخ ٓجبدساد  -:اُزشبس٤ًخ أُغزٔؼ٤خ اُٞاسؼخ  - أ

ُٔغزٔغ أُشبسًخ اُٞاسؼخ أٓب ثج٘بء اُزؾبُلبد اٝ الائزلاكبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓ٘ظٔبد ا

ٓبرزٞصع رِي أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ٓسبؽخ عـشاك٤خ ٝاسؼخ آب  أُذ٢ٗ لأداء أُٜٔخ ٝؿبُجب

ثٔشبسًخ  اؽذح اٝ ك٢ ػذد ٖٓ أُؾبكظبد , ًٔب ر٤ٔضدك٢ داخَ أُؾبكظخ اُٞ

عٜٔٞس أُؾبكظبد ٝششائؾٚ أُخزِلخ  ػٖ طش٣ن اُزٞػ٤خ  ثظلاؽ٤بد أُغبُس 

بُشلبك٤خ , ٝرٞك٤ش كشص أُطبُجخ ثٝاُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ, ٝاُؾش ػ٠ِ أُسبءُخ ٝ

اُؾٞاس أُجبشش ٓغ أُسؤ٤ُٖٝ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ سٞاء ًبٗٞا ٖٓ اُؾٌٞٓخ اٝ أُغبُس 

 أُؾ٤ِخ 

رؼزٔذ رِي أُجبدساد ػ٠ِ اسزطلاع سأ١  -لاداء :اُغٜٔٞس ك٢ رو٤٤ْ ارلؼ٤َ دٝس  - ة

عٜٔٞس أُؾبكظبد اٝ الاداساد أُؾ٤ِخ ؽٍٞ الاداء اُؼبّ ُِؾٌٞٓبد اٝ أُغبُس 

ثأصبسح ٓغٔٞػخ هضب٣ب رظبؽ ًٔؤششاد اداء ٣سزلبد ٜٓ٘ب ك٢ رٞع٤ٚ اُشأ١ اُؼبّ 

ٝ ضؼق ا٠ُ ؽبلاد اُلسبد اٝ أُؾسٞث٤خ اٝ اُزوظ٤ش ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد اٝر٘ج٤ٜٚ 

 اُزٞاطَ اُغٔب٤ٛش١ ٝؿ٤شٛب 

رؼزٔذ ػ٤ِٔخ اُشطذ  -اسزؾذاس آ٤ُخ اُزٞاطَ ٓغ أُغبُس اٝ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ : - د

ػ٠ِ أُوبثلاد اُشخظ٤خ اٝ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ ؽضٞس اُغِسبد اُؼ٤ِ٘خ 

آ٤ُخ ُِزج٤ِؾ ثغِسبد أُغِس ٝاُؾظٍٞ  ُِٔغبُس اٝ الاعزٔبػبد , ٝهذ اسزؾذصذ

 اُشس٤ٔخ  ػ٠ِ أُٞاكوبد

اُٜذف اُٜ٘بئ٢ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُشطذ رٞص٤ن اُج٤بٗبد ثٌزبثخ روش٣ش  -:روبس٣ش اُشطذ   - س

شع ثٞس٤ِخ ػ خزِق أُشاطذ اٝ ٓغٔٞػبد أُشاهجخ سطذ اٝ ث٤بٕ سس٢ٔ ٝر

 ٔؤرٔش ػبّ اٝ ٓؤرٔش طؾل٢ ٜٝٓ٘ب ٓب٣زْ اطلاهٚ ث اُج٤بٗبد اٝ اُزوبس٣ش كٜٔ٘ب ٓب

 َ الاعزٔبػ٢ ٣٘شش ك٢ اُظؾق اٝ ػ٠ِ ٝسبئَ اُزٞاط

 

 

ر٘خش عسذ ٓؤسسبد اُلسبد أُب٢ُ ٝالاداس١ آكخ إٔ  -: كشف وهكافحت الفساد -2

ٓ٘ظٔخ اُشلبك٤خ ث٤ٖ روش٣ش كوذ ,ثٌٔبٖٓ اُلسبد أُغزٔغ  ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ ضؼق ٝػ٢اُذُٝخ

( ٖٓ 161إ اُؼشام ٣وغ رسِسِٚ ) 2012اُذ٤ُٝخ ؽٍٞ  ٓؤششاد ٓذسًبد اُلسبد ُؼبّ 

ٔسزٟٞ ٓزذ٢ٗ ٣ش٤ج %( 12ٞٛٝك٢ آخش اُزسِسَ ٓب٣ؼبدٍ )ا١ , دُٝخ  176ث٤ٖ 

٣ِٝؼت اُلسبد دٝسا ٜٓٔب ك٢  اُزٌِؤ ك٢ ر٘ل٤ز ٓشبس٣غ اػٔبس اُج٠٘ , ُٔذسًبد اُلسبد 

اٌُشق ػٖ اُلسبد  أُشاهجخ ٝ اُزؾز٤خ ٝاُخذ٤ٓخ ك٢ ٓؾبكظبد اُؼشام . ٝإ ٓؤسسبد

, كضلا ػٖ ٓغِس  ُؼ٤٤ٖٓٞٔ, أُلزش٤ٖ ا٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ , د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٢ٛٝ 

اُلسبد أُزظبػذح . ٝهذ ٖٓ اسرلبع ٗسجخ  ُْ رزٌٖٔ ٖٓ اُؾذ, اُ٘ٞاة ثِغبٗٚ اُذائٔخ 



ك٢ ٓغبٍ اُٞهٞف ثٞعٚ اُلسبد ٝهذ رٔضَ ٛزا دٝس ُِؼت رٞعٜذ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ 

  -اُذٝس ثؼذح ٓجبدساد ٜٓٔخ ٢ٛٝ :

٢ٛٝ ٓجبدسح د٤ُٝخ أٗظْ اُؼشام ا٤ُٜب   -ِظ٘بػبد الاسزخشاع٤خ :ٓجبدسح اُشلبك٤خ  ُ - أ

, ٝهذ سؼذ ٓ٘ظٔبد ٓغزٔغ ٓذ٢ٗ ُزش٤ٌَ رؾبُق ٣خزض  2010ك٢ ػبّ 

ٓ٘ظٔخ  رزٞصع ػ٠ِ  54ثبُشلبك٤خ ػ٠ِ اُظ٘بػبد الاسزخشاع٤خ , ٣زٌٕٞ ٖٓ 

ٓؾبكظبد اُؼشام رٜذف ا٠ُ 

ُؼشاهٓشاهجخاُؼبئذاربُ٘لط٤خٝاػبدحاُ٘ظشك٤زٞص٣ؼٜبثٔب٣ؾووز٤ٔ٘خثشش٣خٝخذٓبرِِٔٞاط٘ب

 , ٝروّٞ ثأطذاس روبس٣ش  ١

أطِن ثشٗبٓظ الآْ أُزؾذح  -:ٓجبدساد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلسبد  - ة

ثشٗبٓغب ٌُٔبكؾخ اُلسبد ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓجبدساد أُغزٔغ أُذ٢ٗ UNDPالأٗٔبئ٢ 

ٓ٘ظٔخ ٖٓ ٓخزِق ٓؾبكظبد اُؼشام , ًٝبٕ ٖٓ ٓخشعبد  21, شبسًذ 

رٔضَ ٓجبدساد ٌُِشق ػٖ ؽبلاد كسبد ك٢ هطبػبد ( ٓششٝع 12اُجشٗبٓظ ر٘ل٤ز )

. ٝهذ شبسًذ ٓؤسسخ اّ ا٤ُز٤ْ ثٔشاهجخ ٝاٌُشق ػٖ اُلسبد ك٢ ٓشبس٣غ  ٓخزِلخ

 خطخ رخل٤ق اُلوش ك٢ اُؼشام 

أطِوذ ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ ٓجبدسرٜب ُز٘ل٤ز ٓشبس٣غ ٌُٔبكؾخ  -اُششاًخ ٓغ ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ : - د

ٓ٘ظٔبد ك٢ ٛزٙ  10, ٝهذ سبٛٔذ اُلسبد ثششاًخ ٓغ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ 

, ٝهذ شبسًذ ٓؤسسخ اّ  أُجبدسح رؼَٔ ك٤ٜب ثظٞسح طٞػ٤خ ٝك٢ ٓغبلاد ٓخزِلخ

 ا٤ُز٤ْ ثٔششٝػ٤ٖ

 

 -: الفسادهبادراث هكافحت هخرجاث  

اًضش ٓب٤ٔ٣ض ٓجبدساد  ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ٌٓبكؾخ  -الأئزلاكبد ٝاُزؾبُلبد : - أ

اُلسبد اٜٗب ع٤ٔؼب اٗجضوذ ٖٓ رؾبُلبد ُٔغب٤ٓغ ٓ٘ظٔبد ٖٓ اعَ اؽذاس اُزأص٤ش الاٝسغ 

 ٝالأًضش ًلبءح ٝرجبدٍ اُخجشاد ٝاُزغبسة 

 

هذسح أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ  إ ٓجبدساد ٌٓبكؾخ اُلسبد أُزًٞسح ًشلذ ػٖ -: اُزأص٤ش اُ٘ٞػ٢ - ة

٢ اُؼَٔ ٝػذّ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اؽذاس اُزأص٤ش اُ٘ٞػ٢ ك٢ ٛزا أُِق ثسجت ؽش٣زٜب ك

ٝٓسٌٜب ثوضب٣ب راد اُؼلاهخ الاٝصن ثأهزظبد اُجِذ , ك٢ٜ ُْ رؼَٔ  اٗزسبثٜب ا٠ُ اُؾٌٞٓخ

خ ػ٠ِ روذ٣ْ ٗست اٗخلبع اٝ اسرلبع اُزؼبط٢ ٓغ هضب٣ب كسبد ًٔب ٢ٛ اُؾبٍ ك٢ روبس٣ش ٤ٛئ

اُ٘ضاٛخ ثَ اٜٗب سؼذ ا٠ُ رؾ٤َِ ؽبلاد اُلسبد ٝرظ٤٘ق اُلسبد ٝٓؾبًبح رغبسة ثِذإ 

 اخشٟ 

رؼض٣ض ٝػ٢ أُغزٔغ  ك٢ ٓغبٍ ًشق اُلسبد اسزٜذكذ ًَ أُجبدساد  -:ص٣بدح اُٞػ٢   - د

ٝاُٞهب٣خ ٓ٘ٚ , ٝٛٞ اُؼبَٓ أُشزشى ٌُبكخ أُجبدساد ٖٓ اعَ اششاى أُغزٔغ ٝرؾِٔٚ 

 اُلسبد  ٓسؤ٤ُٝخ اُوضبء ػ٠ِ

أُغزٔؼ٤خ ٛٞ اسزطلاع آسائْٜ ٖٓ اْٛ ٝسبئَ أُشبسًخ  -اسزطلاػبد اُشأ١ :رٞس٤غ  - س

بع , ٝهذ ٤ٌُٞٗٞا ٓسب٤ٖٔٛ كبػ٤ِٖ ك٢ اُزأش٤ش ػ٠ِ ٌٓبٖٓ اُلسبد ٝرؾذ٣ذ رأص٤شٙ ك٢ ًَ هط

ٓؤسسبد اُذُٝخ ٝاُٞصاساد ٖٓ اْٛ ٝسبئَ اٌُشق ػٖ   ٣ٌٕٞ اسزطلاع سأ١ ٓٞظل٢



اُلسبد أُب٢ُ ٝالاداس١ ك٤ٜب كضلا ػٖ اسزطلاع سأ١ أُٞاط٤ٖ٘ ػٔٞٓب اُز٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٤ٓٞ٣ب 

 ا٤ُ٥بد اُج٤شٝهشاط٤خ ك٢ اٗغبص ٓؼبٓلارْٜٖٓ 

 

 أٛٔبُزؾذ٣بربُز٤ٞاعٜزؼ٤ِٔبربُشطذٝاُشهبثخأُغزٔؼ٤خٌٝٓبكؾخاُلسبد -: التحذياتوالوعوقاث

 2010 ُس٘خ(  12)  سهْ اُؾ٤ٌٓٞخ ؿ٤ش أُ٘ظٔبد هبٕٗٞ إخلبهبد - أ

 اُلسبد ًٝشق اُشطذ ك٢ أُ٘ظٔبد هذساد ضؼق - ة

 ُٔؾ٤ِخأُغبُس ا اسزغبثخ ضؼق - د

 ٝأُسبءُخ ثبُؾوٞم أُغزٔؼ٢ اُٞػ٢ ضؼق - س

 أُؼِٞٓخ ا٠ُ اُٞطٍٞطؼٞثخ  - ط

 اُلسبد اٝ ثبُشطذ اُخبص الاسزج٤بٕ اسئِخ اػذاد ك٢ ٝاُؾشك٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٠ُ اُؾبعخ - ػ

 

ث٘غبؽبد ُوذ اصٔشد عٜٞد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ٓغبٍ اُشهبثخ ٌٝٓبكؾخ اُلسبد  -:قصص النجاح 

ٓغ أُغبُس أُؾ٤ِخ  اٝ اُغٜبد اُشهبث٤خ  ٓزًشاربُزلبًْٛبٕ ٖٓ اٜٛٔب  أثشاّ 

, ٝرؼذ ٛزٙ أُزًشح كشطخ سبٗؾخ  ُزضج٤زبلاُزضآبرٞادآخػ٤ِٔخالارظبُٞاُشهبثخٝرس٤ٜلأُٜٔخ

 ُششاًخ ٓسزذآخ ٓغ رِي اُغٜبد 

ٖٓ اْٛ اُ٘غبؽبد إ ٣ؼِٖ الا٤ٖٓ اُؼبّ ُٔغِس اُٞصساء ك٢ ؽلَ اطلام اُزوش٣ش الاٍٝ ُِٔشطذ 

إ ٛزا اُزوش٣ش ٝأُؤششاد اُز٢ ك٤ٚ  ٣ؼذ الاٍٝ ٖٓ ٗٞػٚ ك٢ اُؼشام , ؽ٤ش ًبٗذ أُ٘ظٔبد 

ؽ٤ش ثبدسد ثؼذٛب الآبٗخ اُؼبٓخ ُٔغِس اُٞصساء ثأطذاس  سجبهخ ك٢ اسسبء ٓؼب٤٣ش اُشطذ

روش٣شٛب ٝٓؤششارٜب ُشطذ ٓغبُس أُؾبكظبد ػ٠ِ ؿشاس ٓبعبء ك٢ روش٣ش ٓشطذ ٓغبُس 

 أُؾبكظبد

ٖٓ اعَ رط٣ٞشٝأدآخ  اُؼَٔ اُطٞػ٢ ٝأُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُشطذ  -: التوصياث

 -ٌٝٓبكؾخ اُلسبد ٗٞط٢ ثب٥ر٢ :

٤ُزضٖٔ كوشاد رضٖٔ ؽٔب٣خ أُ٘ظٔبد  2010( ُس٘خ 12ٕ أُ٘ظٔبد سهْ )رؼذ٣َ هبٗٞ -1

 طلاؽ٤بد ُزٔضَ اُسِطخ اُخبٓسخ اُز٢ رؤد١ دٝسا سهبث٤ب ٝكوشاد رٔ٘ؼ أُ٘ظٔبد 

ِششاًخ ٓغ ٓ٘ظٔبد الارؾبد٣خ ٝاُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ  اسزشار٤غ٤زْٜ ُ ٝضغ اُؾٌٞٓخ  -2

 اُؼَٔ اُطٞػ٢ ك٢ ًبكخ اُوطبػبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ُزؼض٣ض 

رشش٣غ هبٕٗٞ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓخ ٤ُز٤ؼ اُلشطخ ُِٔ٘ظٔبد كضلا ػٖ  أُٞاط٤ٖ٘ ًبكخ  -3

 ٖٓ الاطلاع ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ك٢ ا١ ٓشكن ٖٓ ٓشاكن اُذُٝخ

 


