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الإرهابيةالجماعات خصائص 
صفات مشتركة

أضعف عسكرياً  
من الحكومة  

المركزية

الاهتمام الإعلامي 
أكبر من النجاح 
التكتيكي للعمليات 

الإرهابية

السكان إرهاب
 

السري العمل

هاجسها الأمني  
هو المحدد 
لهيكلها 
التنظيمي

تنقلات أفرادها 
كثيرة في بلاد 
متعددة بهويات 

متعددة

تكثر في المدن  
والتجمعات  
الحضرية



الهيكل الأساسي للمنظمة الإرهابية

الحجم كبيرة المنظمات في
الحجم كبيرة المنظمات فيالقيادة    

مجموعة 

الاستخبارات

مجموعة مجموعة 
التنفيذالتنفيذ

مجموعة مجموعة 
الدعم

قيادة  قيادة  
قوميةقومية
على على 

المستوى  المستوى  
الكلي الكلي 
للمنظمةللمنظمة

قيادة قيادة 
نوعيةنوعية
على  على  

مستوى مستوى 
العملية  العملية  
الإرهابيةالإرهابية

جم  جم  ح
الخلية  الخلية  
الواحدة  الواحدة  

٩٩--٤٤من من 
أشخاصأشخاص

مجموعة 
الدعاية
حلقات  
الاتصال
المكتب 

السياسي  
المكتب 
الأمني 



Active Active 
CellsCells

الخلايا النشطةالخلايا النشطة

Inert CellsInert Cells
الخلايا الخاملةالخلايا الخاملة

Terrorist Terrorist 
cellscells

حركة الخلايا الإرهابيةحركة الخلايا الإرهابية



عمليات بسيطة في عمليات بسيطة في 
التخطيط والتنفيذالتخطيط والتنفيذ

عمليات مهمة للتأثير على الجماهير عمليات مهمة للتأثير على الجماهير 
لا الضحايالا الضحايا

هدفها موجهة إلى  هدفها موجهة إلى  
الحكومات لا الأفرادالحكومات لا الأفراد

تأخذ زمام المبادرة  تأخذ زمام المبادرة  
دائمادائما

تهاجم غالباً أهدافا  تهاجم غالباً أهدافا  
تعاني من ضعف تعاني من ضعف 
إجراءات أمنيةإجراءات أمنية

مبدأها الأساسي القيام بالعملية  مبدأها الأساسي القيام بالعملية  
الإرهابية ثم الهروب السريعالإرهابية ثم الهروب السريع

ديناميكيةديناميكية
مؤثرة جماهيريامؤثرة جماهيريا

موجهةموجهة
هجوميةهجومية

مخططةمخططة
سريعةسريعة

خصائص العمليات الإرهابيةخصائص العمليات الإرهابية



المراحل المشتركة في العمليات الإرهابيةالمراحل المشتركة في العمليات الإرهابية

..تحديد نوع العمليةتحديد نوع العملية
..حساب المكاسب والخسارةحساب المكاسب والخسارة

..تحديد نوعية الهجومتحديد نوعية الهجوم
تشكيل الخلايا التنفيذية  تشكيل الخلايا التنفيذية  

..التدريب والبروفاتالتدريب والبروفات
..الخطط البديلةالخطط البديلة

مرحلة رد فعل الأجهزة الأمنيةمرحلة رد فعل الأجهزة الأمنية
مراقبة وسائل الاتصالات والمتحركات  مراقبة وسائل الاتصالات والمتحركات  

الأمنيةالأمنية

..دراسة تتابع الحدث الإرهابيدراسة تتابع الحدث الإرهابي
حصر الخسائرحصر الخسائر
استثمار الدعايةاستثمار الدعاية
الإخفاء والتمويهالإخفاء والتمويه

مرحلة ما قبل الحادث الإرهابيمرحلة ما قبل الحادث الإرهابي

مرحلة البدء في العملياتمرحلة البدء في العمليات

مرحلة ذروة الأحداثمرحلة ذروة الأحداث

مرحلة التفاوضمرحلة التفاوض

مرحلة ما بعد الحادث الإرهابيمرحلة ما بعد الحادث الإرهابي

البدء في الهجوم على الهدفالبدء في الهجوم على الهدف
الاستعداد بالخطط البديلةالاستعداد بالخطط البديلة

في حالات الرهائنفي حالات الرهائن
تحديد المطالب  تحديد المطالب  

ومواعيد الاستجابةومواعيد الاستجابة
عمليات الانسحاب  عمليات الانسحاب  



الأعمال الإرهابية الأكثر شيوعا
Tactic Groups

Armed AttackArmed Attack        الهجوم المسلح        الهجوم المسلح 239239

ArsonArson إشعال الحرائقإشعال الحرائق 7474

AssassinationAssassination              الاغتيالات              الاغتيالات 140140

Barricade/HostageBarricade/Hostage احتجاز الرهائناحتجاز الرهائن 6060

BombingBombing                      التفجيرات                      التفجيرات 521521

HijackingHijacking         أعمال خطف لشخصيات معينة         أعمال خطف لشخصيات معينة 5454

KidnappingKidnapping                   الاختطاف                   الاختطاف 176176

OtherOther أعمال أخرى                           أعمال أخرى                                2424

Unconventional AttackUnconventional Attack   الهجوم الغير مألوف   الهجوم الغير مألوف 1010

UnknownUnknown       أعمال مجهولة أو غير معروفة       أعمال مجهولة أو غير معروفة 3535



محددات إستراتيجية الدولة لمكافحة الإرهابمحددات إستراتيجية الدولة لمكافحة الإرهاب

سيادة القانون والإذعان للاتفاقيات الدولية والمحليةسيادة القانون والإذعان للاتفاقيات الدولية والمحلية        

  صياغة واضحةصياغة واضحةعدم الاتفاق من بعض الأطراف على عدم الاتفاق من بعض الأطراف على 
الافتقار لبرنامج قوي لمكافحة الإرهابالافتقار لبرنامج قوي لمكافحة الإرهابلسياسة المكافحةلسياسة المكافحة

قدم نظم جمع المعلومات لاكتشاف التهديدات الإرهابيةقدم نظم جمع المعلومات لاكتشاف التهديدات الإرهابية

ضعف الإجراءات الدفاعية المانعة للإرهابضعف الإجراءات الدفاعية المانعة للإرهاب
غياب الإجراءات الهجومية للرد على العمليات الإرهابيةغياب الإجراءات الهجومية للرد على العمليات الإرهابية



  الحدثالحدث  لمواجهةلمواجهة  للدولةللدولة  السياسيةالسياسية  الخياراتالخيارات  تحديدتحديد
الإرهابيالإرهابي

سياسة اللاتنازلاتسياسة اللاتنازلاتسياسة التنازلاتسياسة التنازلات

سياسة اللامفاوضاتسياسة اللامفاوضاتسياسة المفاوضاتسياسة المفاوضات

سياسة السريةسياسة السريةسياسة العلنيةسياسة العلنية

الأولالأول  الخيارالخيار                

الخيار الثاني الخيار الثاني 

الخيار الثالث الخيار الثالث 



وهن الدولة 
وضعف الأداء 

المؤسسي



النتائج المحلية النتائج المحلية 
والإقليمية والإقليمية 
والدوليةوالدولية

القيمة المعنوية القيمة المعنوية 
للرهائنللرهائن

الأشخاص  الأشخاص  
المهمين  المهمين  

دوليادوليا

الآثار  الآثار  
المترتبة على  المترتبة على  

عمليات  عمليات  
الانتقام ضد  الانتقام ضد  
الإرهابيينالإرهابيين

نوعية وجنسية نوعية وجنسية 
الأجانب الأجانب 

الموجودين الموجودين 
ضمن الرهائنضمن الرهائن

تأثير  تأثير  
وسائل وسائل 
الإعلامالإعلام

الآثار الآثار 
المترتبة على المترتبة على 
تلبية مطالب تلبية مطالب 

الإرهابيينالإرهابيين

عناصر المفاضلة بين الخيارات السياسيةعناصر المفاضلة بين الخيارات السياسية



الاستجابة المرنةالاستجابة المرنةلا تنازلات لا تنازلات 
الرضوخ للطلبات يشجع على حدوث  الرضوخ للطلبات يشجع على حدوث  

..حوادث إرهابية جديدةحوادث إرهابية جديدة
لا تكون المطالب هدفا رئيسياً لأغلب العمليات لا تكون المطالب هدفا رئيسياً لأغلب العمليات ١١))

الإرهابيةالإرهابية
لم تردع السياسات غير المرنة الإرهاب في حالات لم تردع السياسات غير المرنة الإرهاب في حالات ٢٢))

..مثل ألمانيا وإسرائيل والولايات المتحدة وتركيامثل ألمانيا وإسرائيل والولايات المتحدة وتركيا
مكافأة مجموعة واحدة هو مكافأة لجميع مكافأة مجموعة واحدة هو مكافأة لجميع 

..الإرهابيينالإرهابيين
تختلف كل مجموعة بالنسبة لأسلوب الحياة والتكتيكات تختلف كل مجموعة بالنسبة لأسلوب الحياة والتكتيكات 

..والأهداف والاستراتيجيات والدوافعوالأهداف والاستراتيجيات والدوافع

لا تسمح بجمع معلومات كافية لتطوير  لا تسمح بجمع معلومات كافية لتطوير  
..استراتيجية مكافحة الإرهاباستراتيجية مكافحة الإرهاب

إذاً سمح للوقت بالمرور ، يمكن الحصول على الكثير إذاً سمح للوقت بالمرور ، يمكن الحصول على الكثير 
..من المعلوماتمن المعلومات

أفضل وسيلة لحماية الدبلوماسيين هي أفضل وسيلة لحماية الدبلوماسيين هي 
..رفض مكافأة الاختطافرفض مكافأة الاختطاف

الحكومة عليها واجب أدبي بحماية أرواح مواطنيها الحكومة عليها واجب أدبي بحماية أرواح مواطنيها ١١))
..والزوار والدبلوماسيينوالزوار والدبلوماسيين

..لا تردع السياسات غير المرنة الإرهابلا تردع السياسات غير المرنة الإرهاب٢٢))
في بعض الحالات ، قد يخفف من وقع قرار الاستجابة  في بعض الحالات ، قد يخفف من وقع قرار الاستجابة  ..من الخطأ أخلاقيا تشجيع الإرهابمن الخطأ أخلاقيا تشجيع الإرهاب

لمطالب الإرهابيين الاعتبار الرئيسي الخاص بحماية  لمطالب الإرهابيين الاعتبار الرئيسي الخاص بحماية  
الاستجابة المرنة في مثل هذه الاستجابة المرنة في مثل هذه . . أرواح البشرأرواح البشر

..الحالات يكون لها مبرراتها الأخلاقيةالحالات يكون لها مبرراتها الأخلاقية
عند التفكير في إطلاق سراح السجناء ، تكون الحكومة مسؤولة عند التفكير في إطلاق سراح السجناء ، تكون الحكومة مسؤولة 

..عن سلامة المسجونين وكذلك سلامة الشعبعن سلامة المسجونين وكذلك سلامة الشعب
..ليست هناك حاجة إلى الإذعان لهذه المطالبليست هناك حاجة إلى الإذعان لهذه المطالب

لا يمكن للسياسة العامة المعلنة التغاضي عن  لا يمكن للسياسة العامة المعلنة التغاضي عن  
التنازل لمطالب الإرهابيينالتنازل لمطالب الإرهابيين

يجب أن تؤخذ الاستجابة المرنة في الاعتبار أثناء  يجب أن تؤخذ الاستجابة المرنة في الاعتبار أثناء  
المحافظة على السياسة العامة الخاصة بعدم تقديم  المحافظة على السياسة العامة الخاصة بعدم تقديم  

تنازلاتتنازلات





المرحلة الأولىالمرحلة الأولى
قبل مواجهة الحدث الإرهابيقبل مواجهة الحدث الإرهابي

التدريب التدريب 
التخطيط الاستراتيجيالتخطيط الاستراتيجي

الحس الأمني والتنبؤ ودراسة الحس الأمني والتنبؤ ودراسة 
المؤشرات المؤشرات 

المعلومات المعلومات   
التخطيط التكتيكي التخطيط التكتيكي 

الإجراءات الميدانيةالإجراءات الميدانية
..واجبات المستجيب الأولواجبات المستجيب الأول
احتواء الحدث وعزلهاحتواء الحدث وعزله
الإخلاء والمفاوضاتالإخلاء والمفاوضات

السيطرة على الحدث  السيطرة على الحدث  

المرحلة الثانيةالمرحلة الثانية
مرحلة الإجراء الفوريمرحلة الإجراء الفوري



..تحليل الموقف وفحص متغيرات الحدث الإرهابيتحليل الموقف وفحص متغيرات الحدث الإرهابي
تقييم المخاطرتقييم المخاطر

..تحديد أسلوب المواجهة مع الإرهابيينتحديد أسلوب المواجهة مع الإرهابيين
..وضع الخطة التنفيذيةوضع الخطة التنفيذية
وضع الخطط البديلةوضع الخطط البديلة
الاستعداد للتنفيذالاستعداد للتنفيذ

المرحلة الثالثةالمرحلة الثالثة
تنفيذ المخطط التكتيكيتنفيذ المخطط التكتيكي

تحديد مبادئ التنفيذتحديد مبادئ التنفيذ
الحماية الهجومية  الحماية الهجومية  
السيطرة والتحكمالسيطرة والتحكم
خيارات الهجومخيارات الهجوم

..الدخول إلى نقطة الحدث الإرهابيالدخول إلى نقطة الحدث الإرهابي
إجراءات بعد السيطرةإجراءات بعد السيطرة

المرحلة الرابعةالمرحلة الرابعة
مرحلة التنفيذمرحلة التنفيذ

للحدث الإرهابيللحدث الإرهابيالأمنية الأمنية مراحل الإدارة مراحل الإدارة 





تحليل النتائج  تحليل النتائج  
المترتبة على  المترتبة على  

الحدث  الحدث  
..الإرهابيالإرهابي
دراسة دراسة 

السلبيات  السلبيات  
والإيجابيات  والإيجابيات  

للأداء  للأداء  
..الشرطيالشرطي

المرحلة الخامسةالمرحلة الخامسة
مرحلة التقييم للحدث الإرهابيمرحلة التقييم للحدث الإرهابي



وحدة القيادة  وحدة القيادة  

توحيد وتنسيق توحيد وتنسيق 
الجهود الجهود 

  
قيادة رئيسية قيادة رئيسية 
وقيادات فرعيةوقيادات فرعية

الأمنالأمن

عدم السماح للخصم  عدم السماح للخصم  
بالحصول على ميزة بالحصول على ميزة 

..غير متوقعةغير متوقعة

تحقيق أمن وأمان تحقيق أمن وأمان 
القوات والمحيط القوات والمحيط 

البشري من المواطنين البشري من المواطنين 
والرهائن إن وجدواوالرهائن إن وجدوا

البساطةالبساطة

خطط واضحة خطط واضحة 
وبسيطةوبسيطة

خطط مركزةخطط مركزة

العمليات التكتيكية للعمليات الأمنيةالعمليات التكتيكية للعمليات الأمنية





ورحمة االله ورحمة االله   والسلام عليكموالسلام عليكم
وبركاتهوبركاته  

حسن إصغائكم حسن إصغائكم لل  اًاًفليحفظ االله العراق وشكرفليحفظ االله العراق وشكر


